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Бизнес-план по объекту «Дообустройство месторождения Самантепе»




Бизнес-план  на 2014 год

1.РЕКВИЗИТЫ 

             АО «Бухарский ремонтно- механический завод», входящий в состав Акционерной компании «УЗНЕФТЕГАЗМАШ»

Учредительные документы зарегистрированы в Бухарском городском хокимияте.     
· код по ОКПО -						01433126
· основной вид деятельности по ОКОНХ – 	 код	      14183
· объединения по СООГУ – 		        	           код	      01024
· местонахождение предприятия по СОАТО  	 код	  1706401
· организационно-правовой формы по КОПФ код	        1150
· формы собственности по КФС			 код	          144

   Зарегистрированы документы в налоговой инспекции
   ИНН 201429036

Инженерные коммуникации:
· железнодорожные подъездные пути	- имеется
· электроэнергия				- имеется
· вода						- имеется
· канализация					- имеется
· газ						          - имеется

Адрес акционерного общества:
   200114, г. Бухара, ул.С.Юренева-2
   тел:225-58-03, факс:225-55-79
   E-mail:  brmz@mail .ru
   http:// www. bukhararmz .uz

Адрес акционерной компании:
                         Акционерная компания «УЗНЕФТЕГАЗМАШ»
702100, г.Чирчик, улица Менделеева-8
Тел:9-92-03,факс:6-58-93
 E-mail: ompr@ars - inform.ru
 http:// himmah .uz






1.1 Введение

АО «Бухарский ремонтно- механический завод» около  пятидесяти лет занимается ремонтом  и изготовлением запасных частей к буровому геологоразведочному и нефтегазопромысловому оборудованию, литье изделий из серого чугуна, изготовлением  нестандартного оборудования и металлоконструкций различного назначения. Также завод осуществляет организационную, финансовую,  научно-техническую, рекламную деятельность, производство товаров народного потребления, перевозку собственных грузов,  услуг населению.

       
Производимая акционерным обществом продукция   пользуется  большим спросом в республике, поэтому из года в год прибыль от реализации имеет положительную тенденцию роста, что  позволяет   использовать её на выплату дивидендов, развитие производства, решение социальных вопросов.

Основными потребителями продукции являются предприятия входящие в состав НХК «Узбекнефтегаз».

Из года в год наращиваются объемы производства , улучшается качество продукции и оказываемых услуг, осваиваются новые виды продукции.
Налаживаются взаимовыгодные партнёрские отношения с другими предприятиями, представителями малого и среднего бизнеса. 

Завод имеет сертификаты   ISO 9001:2008,   МС ИСО 14001 : 2004 и ОНSAS 18001 : 2007, обеспечивающие выпуск конкурентоспособной продукции, экологическую безопасность и безопасность труда.  





2.  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

	Деятельностью акционерного общества является:
· выпуск промышленной продукции широкого назначения;
· организационная, финансовая, информационная, научно-техническая;
· внешнеэкономическая деятельность в соответствии с законодательством Республики Узбекистан;
· рекламная, издательская, сельскохозяйственная, производство товаров народного потребления, оказание услуг населению;
· перевозка собственных грузов
· торговая деятельность;  

Виды деятельности, на проведение которых требуется специальное разрешение (лицензия) , осуществляется после получения лицензии в установленном законодательстве порядке.

3. ТЕХНИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ

АО «Бухарский ремонтно-механический завод» с момента своего основания (1963г.) специализируется:
· изготовление горно-бурового  инструмента;
· изготовление запасных частей к геологоразведочному  буровому и нефтегазопромысловому оборудованию;
· изготовление запасных частей газоперекачивающим агрегатам;
· реставрация  ( восстановление ) узлов, деталей к геологоразведочному , 
 буровому и нефтегазопромысловому   оборудованию;
· ремонт бурового и нефтегазопромыслового оборудования;
· изготовление запасных частей к сельхозмашинам;
· литье изделий из серого чугуна;
· изготовление нестандартного оборудования;
· изготовление металлоконструкций различного назначения;
· выпуск товара народного потребления;
· выпуск бытовых газовых баллонов.

Выпускаемая продукция изготавливается из различного вида проката черных металлов, легированных сталей с применением доводочных и термических операций, согласно действующих на территории Республики Узбекистан ГОСТов и ОСТов и другой нормативно-технической документации.
Завод может выполнять другие заказы согласно нормативно-технической документации, предоставленной заказчиками.


На заводе имеются следующие цеха и участки:

· ремонтно-механический цех ( ремонтно-механический участок, кузнечно-заготовительный участок, инструментальный участок), оснащенный универсальным металлорежущим оборудованием, оборудованием для термообработки,  оснащенный оборудованием для резки заготовок, кузнечно-прессовым оборудованием и печами      ;
· цех металлоконструкций, оснащенный сварочным оборудованием, оборудованием для резки листового и фасонного проката, кузнечно-прессовым оборудованием ;
· литейный участок, оснащенный двумя вагранками производительностью 3 и 5 тонн/час, индукционной печью марки И.С.Т. 0,16/0,32;
· ремонтно-строительный  участок, имеющий оборудование для полной технологической обработки пиломатериалов;


4. ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ , 
РЕМОНТ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ

Анализ конструктивных особенностей поступающих заказов выявил новые направления технического развития завода:
· дополнение  существующего станочного парка шлифовальным оборудованием, прецизионными станками;
· дополнение сварочного производства сварочными  полуавтоматами и автоматами;
· приобретение оборудования для контроля  сварочных швов; 
· модернизация или замена морально устаревшего и физически изношенного технологического оборудования;
· расширение возможностей существующего технологического оборудования путем разработки дополнительных приспособлений;
· модернизация   инженерных коммуникаций и сетей	 ;
· метрологическое обеспечение производства;
· реконструкция  цехов, участков, зданий и сооружений;







5.Стратегия  маркетинга

            Стратегия маркетинга  базируется  на прогнозировании конъюнктуры  рынка и предусматривает разработку комплекса мероприятий для получения максимального эффекта от деятельности завода.

            Одним из преимуществ завода является его географическое расположение, что позволяет  потребителям   транспортировать полученную продукцию с минимальными затратами .

        Выпуск локализуемой продукции( производство готовой продукции , комплектующих изделий и материалов).

Таблице №1  - Прогноз выпуска локализуемой продукции на 2015 год

	Наименование продукции


	Ед 
изм.

	Прогноз
	Потребители локализуемой продукции

	
	
	Количество/
Сумма

	

	


Комплектующие к газоперекачивающим агрегатам
	


млн.
сум
	


400,0
	Предприятия:

АК «Узнефтегаздобыча»
  АК «Узгеобурнефтегаз»
    АК «Узтрансгаз»



	Бытовые газовые баллоны 
	тыс.шт
	30,0
	УП «Гарбгазтаъминот»

















СПРОС ПРОДУКЦИИ  В АССОРТИМЕНТЕ

                                                                                      таблица № 2                                                              
	№ п/п
	Наименование
    продукции
	Единица
измере
ния
	Прогноз на 2015 год


	
	
	
	количество
	Сумма
тыс.сум

	1
	2
	3
	4
	5

	
Нестандартное  оборудование


	
   1
	М/К емкости разные
	шт
	32
	489648,0

	
Крепежные изделия (метизы)


	
2
	Крепежные изделия 
(метизы)
	шт
	12000
	80000,0

	
	
Запасные   части


	3
	Запасные части  к буровому и насосному оборудованию

	
	
		682063,0

	4
	Запасные части ГПА
	
	
	400000,0

	
Литьё чугунное


	5
	Чугунные болвашки разные

	шт
	60
	12000,0

	Ремонт   оборудования

	 

	6
	Реставрация запасных частей к буровому и насосному оборудованию
	шт
	80
	240000,0

	Товары    народного потребления


	7
	Баллон-50 -3,0-К ГОСТ 15860-84
	шт
	48000
	8258352,0



  


6.ОСВОЕНИЕ НОВОЙ ПРОДУКЦИИ

              Основной задачей предприятия является расширение  ассортимента выпускаемой продукции и оказываемых  услуг в целях максимального удовлетворения потребности  потребителей. Так специалистами завода ведется, постоянная работа по разработке и освоению  новых видов  продукции.


Перечень

Новой продукции  намеченной к освоению в 2015 году
                                 
                                                                                           Таблица № 3


	№ п/п
	Наименование продукции
	Потребитель
	К-т,
шт
	Ориенти-ровочная цена 
(тыс.сум)
	Сумма (тыс.сум)

	1
	Шток к насосу Т 20/10 д.63мм
	УДП 
«Мубаренефтегаз»
	20
	391,4
	7828,0

	2
	Шток крейцкопфа компрессора 2ВМ-4-27/9 с гайками

	УДП 
«Мубаренефтегаз»
	6
	559,7
	3358,0

	3
	Шток крейцкопфа компрессора 2ВМ-4-24/9 с гайками

	УДП 
«Мубаренефтегаз»
	2
	859,3
	1718,0

	4
	Опорный подшипник №10 ротора нагнетателя Н-280
	«Зирабулакское» УМГ
	2
	5904,5
	11809,0

	5
	Опорно –упорный  подшипник №8 ротора нагнетателя Н-280
	«Зирабулакское» УМГ
	2
	6612,0
	13224,0

	
	
ИТОГО
	
	
	
	
37937,0













7. Расширение  рынка  сбыта

	№
	Наименование
	Покупатель

	1
	Изготовление 
нестандартного 
оборудования
	Подразделения 
НХК «Узбекнефтегаз», 
сельскохозяйственные  предприятия, местная  перерабатывающая промышленность, фирмы и предприниматели, совместные и иностранные предприятия


	2
	Изготовление запасных частей 
к сельхозмашинам

	Ширкатные и фермерские хозяйства


	3
	Ремонт бурового, нефтегазопромыслового оборудования, изготовление запасных частей
	Подразделения НХК «Узбекнефтегаз», совместные и иностранные предприятия


	4
	Изготовление запасных частей для машин и механизмов


	



	Предприятия «Минавтодор» 
частные предприниматели, физические лица, предприятия пищевой и легкой промышленности 


	5
	Баллон-50 -3,0-К ГОСТ 15860-84
	Предприятия АК «Узтрансгаз»

	6
	 Товары народного потребления 
	Частные предприниматели, физические лица 




      * Для     поступления и  увеличения      денежных средств на расчетный счет завода,    частным предпринимателям, физическим лицам, ТНП могут реализовываться по договорным ценам на уровне себестоимости.
     В целях создания социальных льгот  реализация товароматериальных ценностей ,со складских остатков, могут реализовываться членам трудового коллектива, без наценок по балансовой стоимости.




ОБЪЁМ ВЫПУСКА ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ 

       Производство нефтегазопромыслового , бурового и геологоразведочного оборудования, запасные части к газоперекачивающим агрегатам, нестандартного  оборудования, бытовых газовых баллонов,  является основным в импортозамещении, это позволит в значительной степени уменьшить импорт  необходимого  оборудования для предприятий НХК «Узбекнефтегаз».  Маркетинговые исследования показывают наличие постоянного спроса, а также стабильный рост объемов поставляемого оборудования для предприятий НХК «Узбекнефтегаз», что позволило спрогнозировать объемы выпускаемой продукции , оказание услуг и использование производственной мощности на 2015 год.

Прогноз производства на 2015 год

                                                                                                                                      таблица №5 
	

	Ед-ца
изм-я
	2015
год
	По кварталам


	
	
	
	1 кв-л
	2 кв-л
	3 кв-л
	4 кв-л

	Объём выпуска
товарной продукции
(работ,услуг)
	
тыс.
сум
	
10200000
	
2550000
	
2550000
	
2550000
	
2550000






Прогноз   производства  и  использования  
производственных мощностей 
 на 2015 год
                                                                   
	Прогноз  производства
( тыс.сум)
	Использование мощности
( %)

	10200000,0
	80,0








                 Место расположение завода

              С учётом  географической близости и исторических связей , а также  расположение в центре нефтегазоносных регионов Республики преимуществом завода является местонахождение потребителей .
                                   
Месторасположения потребителей


                       


Рис. №  1   



     Основными  направлениями развития завода будут являться:

· изготовление оборудования, запасных частей и инструментов;

· изготовление бытовых газовых баллонов;

· освоение новых видов продукции;

· выпуск локализуемой и импортозамещающей продукции по республиканским и отраслевым проектам;

· модернизация станочного парка, расширение и техническое перевооружение;

· подготовка ,переподготовка кадров и повышение квалификации работников;

· ремонт, реконструкция оборудования , производственных  зданий и сооружений;

·  поддержание  и совершенствование  существующей  системы менеджмента качества  на основе   ИСО 9001:2008 , интегрированной системы менеджмента ИСО 14001:2004 и OHSAS 18001:2007;

· повышение уровня доходности и социальной защищенности трудового коллектива;













           Закуп сырья и  материалов

                Закуп сырья  материалов,  запасных  используемых в производстве выпускаемой продукции ( оказание работ, услуг) приобретаются на внутреннем рынке Республики Узбекистан, в соответствии	 требований НД .
                Сырье и  материалы необходимые для выпуска бытовых газовых баллонов  и не производимые в Руз. приобретаются по импортным контрактам заключенным ОАО «Ташкинефтегаз» на основе договора комиссии.

Закуп  сырья и материалов

	№
	      Наименование     
         материалов
	Объемы
 Закупок
 в год 
	Поставщики
и их место
нахождение

	1
	 Прокат черных металлов
	По заключенным контрактам
901,0 млн.сум
1860,0 тыс.дол.сша
	Товарно-сырьевая биржа, представители среднего и малого бизнеса, ОАО «Завод Узбекхиммаш».


	2





	Трубы
	По заключенным контрактам
16,0 млн.сум
	Товарно-сырьевая биржа представители среднего и малого бизнеса, Ташкентский трубный завод», 
ОАО «Завод Узбекхиммаш».

	3
	Сварочные материалы (электрод, флюс, сурик, проволока сварочная)




	
	По заключенным контрактам
464,0 млн.сум
	ПО «НМЗ», ОАО завод «Узбекхиммаш», СП «Ташкентский  трубный завод»,
представители среднего и малого бизнеса.


	4
	  Лом   чугунный покупной, кокс литейный фракции 40 мм и выше
	По заключенным контрактам
4,0 млн.сум
	Уз.Вторчермет, заготовка собственными силами.
Товарно-сырьевая биржа, промышленные предприятия, представители среднего и малого бизнеса.


	5
	Лакокрасочные 
материалы
	По заключенным контрактам
220,0 млн.сум
	Товарно-сырьевая биржа,  представители среднего и малого бизнеса, 
Узкабель, СП АО «Ташкент лакбуёкзаводи».

	6
	Запасные части и 
материалы РЭН
	По заключенным контрактам
120,0 млн.сум
	Товарно-сырьевая биржа,  представители среднего и малого бизнеса, 
Узкабель.

	7
	Оснастка, инструменты
	По заключенным контрактам
50,0 млн.сум
	Товарно-сырьевая биржа,  представители среднего и малого  бизнеса, 
«УзКТЖМ».

	8
	Материалы  и 
комплектующие 
для изготовления 
бытовых газовых
 баллонов
	По заключенным контрактам
140,0 тыс.дол.сша
	ОАО
«Завод Узбекхиммаш»,
ОАО
«Узташкинефтегаз»,
Узкабель.











	





8. Сильные и слабые стороны завод

	
№
	
КОНКУРЕНЦИЯ

	Слабая
сторона
	Средняя
сторона
	Сильная
сторона

	
	
ПРОИЗВОДСТВО

	
	
	

	1
	Состояние технологического
оборудования 
	
	
	+

	2
	Состояния производственных
зданий и административного
корпуса
	
	
	+

	3
	Производительность труда 
	
	
	         +

	4
	Укомплектованность рабочими кадрами и специалистами 
	
	        +
	

	5
	Компьютеризация отделов, цехов и участков
	
	        +
	

	6
	Качество выпускаемой продукции, работ и услуг
	
	
	         +


	7
	Снабжение материалами 
местными
	        +
	
	

	8
	Снабжение импортными 
материалами
	
	       
	+


	9
	Загрузка производственных мощностей
	
	       +
	

	
	МАРКЕТИНГ
	
	
	

	1
	Рынки сбыта
	
	
	         +

	2
	Разнообразие выпускаемой продукции      
	
	
	         +

	3
	Конкурентоспособность
	
	
	+






   9. Модернизация оборудования, техническое  перевооружение

                Для повышения эффективности и оптимального  использования мощности, а также совершенствования технологических процессов, внедрение новых технологий своевременное обеспечение их сырьем и материалами  предприятию необходимо - модернизировать существующие оборудование  , приобрести новое , а также обновить транспортные средства.


МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ


	№
	Наименование

	Потребность

	
	
ПРИОБРЕСТИ :

	

	1
	Гидравлическая насосная установка 160 мПа (для лаборатории)
	1

	2
	Пресс с усилием 160 тн
	1

	3
	Пресс с усилием 250 тн
	1

	4
	Покрасочная линия
	2

	5
	Индукционная печь
	1

	6
	Компрессор 40 мПа
	1

	7
	Тягач TGS 26.400 6х4 Е-2
	1

	8
	Бортовой полуприцеп
	1




10.Реконструкция ,капитальный и текущий ремонт 
зданий и сооружений

             Для  создания  благоприятных условий труда работникам  предприятия,  необходимо поддерживать в надлежащем состоянии производственные корпуса, административное здание.

	             №
	Наименование
мероприятий

	Поставщики, исполнители работ и услуг
	Потребность

	1
	Реконструкция  зданий  производственного назначения  и ограждения по периметру завода с установкой системы освещения, видеонаблюдения.
Ремонт и установка водопроводных сетей .
Ремонт  электросетей.
	По заключённым контрактам и 
собственными силами
	-

	2
	Текущий ремонт  административного здания
	По заключённым контрактам

	-



11. Приобретение  оргтехники

               Известно, сегодняшние реалии  требуют своевременной обработки отчетов , информационную безопасность ,  решения организационных вопросов,   выполнение конструкторских работ.
              В этих целях предприятию  необходимо приобрести:


	№
	Наименование
мероприятий

	Поставщики 
	Потребность

	1
	Приобретение оргтехники
	По заключённым контрактам
40,0 млн.сум

	12 к-тов




  12. КАДРЫ
                      
                      Вопрос подготовки персонала стал в настоящее время одним из самых приоритетных для любого предприятия ,  нацеленного  на постоянное развитие, повышение своей конкурентоспособности на рынке, получение прибыли.
                     Нельзя  добиться  успеха в бизнесе  без поиска новых возможностей для развития  и своевременной адаптации к изменению рыночных условий. 
                     Меняются запросы потребителей, возникают потребности в новых видах товаров и услуг.
                    Одним из путей  повышения эффективности производства  и одно из основных условий успешного  функционирования – это совершенствование  и профессиональный рост персонала.

                     В рамках  государственной   программы подготовке кадров , нами ведется работа по подготовке рабочих кадров в колледжах «Бухарский Политехнический» и «Каганский промышленно-транспортный» - по специальностям «Обработка металлов» , «Металлорежущие станки» и «Сварочное производство».

                    В соответствии  с выработанной в Республики стратегией экономического развития занятости населения , а также   во исполнение Закона Республики Узбекистан «О национальной программе подготовки кадров» и в целях повышения квалификации , культуры и социальной активности кадров, способных ставить и самостоятельно, с чувством ответственности решать задачи на перспективу в соответствии с потребностями предприятия, -  разработана программа прогнозных показателей подготовки , переподготовки и повышения квалификации персонала.  
                          
Для её реализации  необходимо:

· Повышение квалификации  ЦПК НИИ СМС «внутренний аудит»- 2 чел на 
сумму - 1,8 млн.сум;

· Подготовка и переподготовка в учебно производственном  центре -  55 чел на сумму – 15,0 млн.сум;

· Повышение квалификации  информационно коммуникационным технологиям 2 чел на  сумму - 1,8 млн.сум;

· Оплата за обучение студентов :
Туринский политехнический университет  1 чел на сумму -12,0 млн.сум;
      Бухарский инженерно технологический институт 1 чел на сумму -    6,0 млн.сум.

      Финансовая часть 

                 Финансовая модель построена на основании  действующих законодательных актов Республики Узбекистан о налогообложении и формировании экономических и финансовых показателей деятельности предприятий.

Прогноз 
                                             Финансовых результатов  
                                                                                           тыс.сум
	№
п/п
	С Т А Т Ь И 


	Сумма

	1
	Чистая выручка от реализации  ( работ, услуг)
	10200470

	2
	Производственная себестоимость реализованной продукции товаров , работ,услуг
	8500000

	                 В том числе :

	
	Производственные материальные затраты

	5500000

	
	Затраты на оплату труда производственного характера с есп
	2125000

	
	Амортизация основных фондов и нематериальных активов производственного назначения
	500000

	
	Прочие расходы производственного назначения
	375000

	3
	Валовой финансовый результат от 
реализации
	1700470

	4
	Расходы периода
	1604000

	5
	Прочие операционные доходы
	550000

	6
	 Финансовый результат от общехозяйственной деятельности
	646470

	7
	Проценты уплаченные

	-8000

	8
	Прибыль до налогообложения

	638470

	9
	Налоги из прибыли

	105428

	10
	 Чистая прибыль

	533042



 Заключение :

              Результатом  реализации приоритетных направлений    Бизнес-плана  будет являться:


· Рост   намеченного  объема  выпуска товарной продукции и оказания услуг;

· Выполнение принятых производственных задач по производству локализуемой продукции  ;

· Освоение выпуска новой  продукции;

· Сохранение  имеющегося кадрового  потенциала завода  и подготовка новых специалистов из числа окончивших  профессиональные  колледжи  и  высшие учебные заведения ;

· Создание  технического  и технологического  потенциала и предпосылки   для выхода на внешний рынок;

· Сохранение  в условиях мирового экономического кризиса, устойчивого финансового  положения ;

· Постоянное  повышения материального благосостояния   членов трудового коллектива и обеспечение их социальной защиты;

· Получение  прибыли.















             Вр.И.О.Директора
                АО «БРМЗ» :                                                                   А.А.Рустамов



22.10.2014 г.
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